KOK. ENMWWNBEKOBA,
npenopasatens AO «KasATK»

Cuctema KOHTPOJUJIUHIA

B ynpaBJieHUu

OefTeNbHOCTbLIO NMpeanpuaTun

COBPEMEHHbIX YCNOBMSIX, KOraa
B M3MEHEHWNS CTAHOBATCH NOCTORAH-
HbIMW, HEOXUAAHHBIMU U HE-
npeackasyembiMu, B NPOLLECCE CaMO-
opraHusauum NpeanpusaTud, B LLEensx
CO6CTBEHHOIrO BbIXMBAHUA N obecneye-
HUSL YCTOWYMBOTO PassuTus, Heobxoau-
MO cHOPMUPOBATL HOBLIVE YPOBEHbL, HO-
BYIO NOACUCTEMY B CUCTEME yrpasneHns.
JaHHas noacucrtema, Ha Hall B3rasg,
AOSMKHA YPaBHOBECUTL BHELWHME HEeyno-
pPAOOYHBIE BO3LEWNCTBYA NOCTOSAHHO MN3-
MEHAIW,ENCA BHeIHEN cpenbl n obec-
MeYnTh YCTONYMBOE pa3BUTUE Npeanpm-
ATUA B ONTOCPOYHONM nepcnekTuee. 970
MOXET ObITb CUCTEMA KOHTPOANHS a.

CoBepLieHcT8OBaHE CUCTEMBI yii-
paBfieHus NpeanpuaTug HENPEPbIBHO
CBAZaHa C NOHATUEM «KOHTPONUHT ».
PaccMoTpuM CyWHOCTE KOHTPOAAWMHIa
B 31oXxy rnodannsaumm aKoOHOMUKN. [1na
39TOr0 HEO6GX0AMMO NPOBECTU aHann3
COBPEMEHHBIX KOHUEMUUIA KOHTPOMANH-
ra, 4To6bl NOHATL BCIO cuny npobraema-
TUWHHOCTU BAHHOTO MOHATNS.

TTOHATNE «KOHTPONMNHI», UMeLLee
AHT MMNUCKNE NIMHIBUCTUYECKME KOPHM
(aHrn. controlling), Npn CBOEM POXAE-
HUN B HanBONbLIEN CTEeMneHn CooTBeT-
CTBOBaNO PYCCKOMY CHOBY «KOOPAWHW-
posartb». B HacTodulee Bpems, B cuny
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MPUYMNH, CBA3AHHLIX C PA3BUTMEM WH-
GOpPMALUNOHHBIX CUCTEM, 3TO NoHATME
BCce 60nbile NpudAMKaEeTCs K repyHauio
aHrMNACKOT O rnarona to control («pyko-
BOAWUTL, PETYNNPOBAaTh, YNPAaBAsATb», HO
HE «<KOHTPOMMPOBATL») X BbIPAXAET HO-
BYIO KOHUENUMIO YNpaBneHna, nopox-
DEHHYIO NPaKTUKOWN COBREMERHOIO Y-
PaBIeHUSA.

PaccmaTtpusas, TeopeTnyeckue oc-
HOBbl KOHTPOSIIVHTA Mbl CTOJIKHYUCE C
Pas3IMYHbIMK B3r i1 4amMun 1 NOCTAHOBKON
uenen v 3aa4 KOHTPOJUMHIra, 1Horaa
npoOTMBOPEYALLNX APYT Apyry. s on-
peaenerns OCHOBHBIX QYHKLMIA © ponw
KOHTPOJUIMHIa B CUCTEMe ynpaBfiieHuns
Hamn Oblfa NOCTaBieHa 3adaya, Bbis-
BUTb OCHOBHbIE HArpaeneHns pPasBnTus
Teopur KOHTPOJUMHIa, U gatk ero co-
BPEMEHHOE OnpefeneHmne, 4YTo B CBOO
ouepenb AenaeT HeobBXoANMBLIM Mpes -
CTaBfieHMe CYWEeCTBYIOUWNX onpeaene-
HWIA KOHTPONAUHI A, UX 0COBEHHOCTEN M
paznun. Hamm BeidefieHbl Cneayouime
OCHOBHbBIE HaNPaBlEHNS 1 BIrfISab! UC-
cneposaTenei v NpakTUKoB Ha onpeae-
JIEHUE KOHTPONNHTA.

B 9KOHOMUYECKOM CMBICE KOHTPOSI-
JWMHI — 3TO ynpasnedne n HabnaexHne.
Ho nockonbky addexkTusHOe ynpasne-
Hvie 1 Hab MO EHNE HEBO3MOXHO 6€3 no-



CTAHOBKMU Llenelt 1 NaaHMpoBaHus Me-
PONPUSTIAA N0 PEANM3aLLNY 3TUX LLEeNneit,
TO KOHTRONNUHE COOERXUT KOMNNEeKc
3a4ay no rNNaHUpPOBaHMIC, PerynupoBa-
HUIO 1 HaBmoaeHuio. KOHTpOMHr on-
PEAENNOT Kak UHTEer pupoOBaHHYIO CUC-
TeMy NAAHUPOBaHWUS U KOHTpONS, Baan-
PYIOULYIOCH HA HENPEPLIBHOM NOTOKe
BHYTDEHHEN N BHELLHEW uHdOopMaumn,
Taxast cCUCTeMa SBISeTCS He3aMeHMMON
0a301 NPUHATXR PELLIEHW) MeHeaXepa-
MW Ha BCEX YPOBHAX 1 BO BCEX cdepax
yrnpasneHuns npeanpusatuem. Hemeukue
(a BCNeA 3a HUMU 1 OTEHECTBEHHbIE) AB-
TOPbI UHTEPNPETUPYIOT KOHTPOMAUHT
Kak uHbopmauyunorsoe obecnevexHune
OPUEHTUPOBAHHOFO Ha PE3ybTaTt yn-
pasneHna npeanpuaTreM. 3aLaquun KoH-
TPOANMHIA «...COCTORT B TOM, 4TOObLI
nyTeM MoAroTOBKYU 1 NMPEeaoCTaBNeHus
He06X04nMON ynpasnerdeckon nHdop-
MaLMm OPUEHTMPOBATL PYKOBOACTBO Ha
MPUHATNE pPelweHuil n HeoBxonuMmble
npencreusi»’. Takum 06pa3om, OCHOBHAA
3aa4a KOHTPOAAWHIa onpegenseTcs
KaK rnoaaepxka pykoBoAcTea npesnpu-
arusa. OnTumMmnaauuns GUHaHCOBOIo pe-
3ynbTarta npw rapaHTupoBaHHON nUK-
BUAHOCTU PACCMATPUBALTCS Kak rnaBs-
Haq uenb KOHTpOondra, ons gocrmnxe-
HUA KOTOPO PELaTCs OCHOBHLIE 3a-

na4yv — GopMUPOBaRUE LieneHanpasnen- -

HOrQ KOMIIIEKCa MERONPUATUIA NO AOC-
TWKEHWO rnasHon uenu. Y13 0CHOBHOW
320244 KOHTPOIMHIA — UHD OPMALLMCH-
HOro 0B ecnevyeHns, OPUEHTUPOBAHHOI O
HA pe3ynbTaT ynpasneHns npennpuatu-
em — [. XaH onpegensert cneumnanbHbie
3aga4u, K KOTOPbIM OTHOCATCH: TaHu-
POBaHUNE U KOHTPONb HA NPEANnpUsiTUN
(0COBEeHHD OPUEeHTUPOBAaHHLIE Ha pe-
3yNeTAT NNAHOBO-KOHTPOSbHBIE pacye-
Tbl); ByXranrepckuit yHeT Kak LOoKyMeH-
TUpOBAHWE; NMOATOTOBKA W nNepenava
MEePBUYHON OPUEHTUPOBAHHONW Ha pe-
3ynbTaT nHbopMauuy; GopMUpoBaHne
CUCTEM, METOAMKNA U ORI aHN3AUNOHHBIX
CTPYKTYP KOHTPOMAMHraZ.

KoHTponnauur paccmaTpmuBaloT Kak
«HACTHYIO QYHKLMWIO B PaMKaXx PyKOBOS -
CTBa NpennpuaATUEM U1 NOOAEPXKY yri-
paBnenus npegnpustuemMm baarogaps
uHdpopmaumnn. 3TO BKIOYAET B cebA
npouecc 06paboTkn navnbix (cHop,
NOAroTOBKA, Nepeanpecalns npons-
BOACTBEHHON mHbOopMaumn), nnasupo-
BaHne, OpueHTupoBaHHoe Ha oBulyio
uesb, a TakXke KOHTPOAb SOCTMXKEHUN
Uenm n NPon3BoAHbIE YNPaBReH4YeCKue
MeponpuaTusi. KOHTRPOMMUHE — 3T0 OB-
napeHne cutyaumen, ynpasneHue 1 pe-
rysanposaHme npoueccos. Takmm obpa-
30M, KOHTROMMHI — 3T0 DOonblie Y4em
KOHTPONb 1 pacuer aarpar»3.

OnHaKo, HECMOTPS Ha Pa3HYo pac-
CTAHOBKY aKLEHTOB, B l0BOM Npeano-
XEHHOM BapWaHTe KOHTPONNWHI pac-
CMaTpMBaETCA Kak 4acTb yrpaefeHyec-
KOW CUCTEMBI, OPUEHTUPOBAHHOU Ha
onpeneneHHbIn pesynbtTaTr — nNpubsins.
MHOXECTBEHHOCTL ONPEenENEHNIA KOH-
TPONMHI A 06 BACHAETCA NPUBEPRKEHHO -
CTblO PA3/IMYHBLIX ABTOROB PasHbIM Ha-
YYHBIM WKONAM OpraHn3alMoHHOro yn-
pasneHns.

B TpaguumrOHHOM pacCMOTPEeHUN
KOHTROJIAMHT NpefcTaBnseT coO0M CuiH-
TE€3 METOA0B N MHCTPYMEHTOB, N3BECT-
HbiX W UCTIOSNb3YEeMbIX B TEOPUN MEHE[ -
KMEHTA, IOrUCTuKN, OyXranTepcKkoro
yiera v T.4. [puHsABR B 060POT TEPpMMH
«KOHTPOJUIMHI», OTEYECTBEHHbIE TEOPE-
TUKN 1 APAKTUKN MEHeLXMEHTa BeayT
peus 0 Npouecce ynpaseHns npeanpnu-
ATMEM, afaNTUPOBAHHOM K PbIHOYHbIM
YCNOBUAM OEATE/IEHOCTN,

B CBA3Y C HEOAHOBHAYHOCTLIO TPAK-
TOBK¥ ONPEnEneHns KOHTPONNMHra B
COBPEMEHHBIX YCMOBUAX CPELU ncene-
noBsareniell HeT e0UHOTO MHEHWS O CYiLL-
HOCTY 1 QYHKLMAX KOHTponnHra. Kon-
TPOAAWHI — 3TO OpraHudaumns ynpasse-
HUSI, U3 Hero CNENYET, 4TO KOHTPOSUMHT
OCHOBbBIBAETCS Ha 9KOHOMUHECKOW CUc-
TemMe, CUcTeMe ynpaenenms n urdopma-
LLWOHHOW aBTOMAaTU3NPOBAHHON CHUcTe-

1 Xax 4. TAaHupoBatie U KOHTPONb: KOHLENUUA KOHTponauHra. — M., 1997, - 800 c.
2 Gepp X. KoHTponamkr 8 cepe uccnegosaHnit n pazpabortak//Mexa. xypuan «[ipobnemn Teopun u

MpakTUKKn ynpasneHus». — 1998, — Ne 2.

3 MonbmyT X. VIKCTPYMEHTLI KOHTPOoMHra oT A fo §: Mep. ¢ vem./Moa pea. M. fl. Nykawesuda, E.H.
TuxoHerKoBoA. — M.: duHaHek U cTaTucTuka, 2001, - 288 ¢.



Me ynpasnaeHus. [pu OTCyTCTBUM XOTH
Obl OOHOM COCTaBAKIOWEN cucTemMa yn-
PaBMeHVsl HE ABASETCHA KOHTPOJSTINHIOM.

Ha Hatu B3NS4, NoA kKoHuenuuen
KOHTPONNMHra CAegyeT NoHUMaTbL COBO-
KYAHOCTb CYXOEHUH 0 ero ®yHKUUo-
HaNLHOM Pa3rpPaHuyeHNn, NHCTUTYLNO-
HaNLHOM ODOPMIASHUN N UHCTPYMEH-
TANLHOM BOOPYXEHHOCTYM B KOHTEKCTe
uenen NpeanpuaTns, PENeBaHTHbIX KOH-
TPOJUIVHIY, W LENE KOHTPOJUIMHIa, Bbl-
TeKanWmx N3 Uener npeanpusTus.

KoHuenums KOHTPOAMHra 0CHOBbI-
BaeTCs Ha psiae Ha30BbIX NONOXEHNNA.

Bo-nepBbix, 3Ta KOHUEenuus ynpas-
fieHNs OCHOBAHA Ha NpeAcTasleHuu
NPEANPUATUA KaK «CIIOXHON OTKPLITON
COUMANBLHO-TEXHNYECKOW CUCTEMbI»,
nMeoulen anpeaenenHbie Lenu. OCHOB-
HOM Uefibio cumTaeTcsa obecnevyeHue
LONIFrOCPOYHOT O CYLLECTBOBAHUS NpeL -
npUaTUsS n pocT 6narococTostHng cob-
CTBEHHMKA PUPMBI.

Bo-BTOpLIX, B pamMKax KOHTPOMIMH-
ra ynpasfneHue pacCMaTpuBaeTCca Kax
npouecc Boeobpa3oBaHusa U peanmsa-
Ly Bonn. 3TOT Npouecc peannsyercs
nocpeaAcTBOM onpeaeneHHeix da3 -
NOCTAHOBKW NPOBNemsbl, NTOUCKa aNbTep-
HaTWB, OUEHKHW, MPUHATUS PELLEHWS, pe-
anu3aummn u KOHTpons. B yrnpouleHHOM
BUAE ero MOXHO NPEACTaBNTbL Kak B83a-
VIMOCBSI3aHHYIO CUCTEMY NiaHupOBaHus
1 KOHTPONS XO3ANCTBEHHOW AESTenbHO-
CTU GUpMbl. KOHTDOIMHT 9BASETCHA CBO-
e0Bpa3HbiM MEXaHU3MOM CaMoperymm-
poBaHust Ha npennpuaTn. OH He noamMe-
HAET yNpaBneHue, a nuilb NePeBoaANT ero
Ha KaueCTBREHHO HOBbI YPOBeHL. [103T0-
MYy MOXHO BbIOENWTL creaywollee, Tpe-
Tbe, 6a30B0OE NOMOXEHNe KOHUEenuun
NAGHVPOBAHVR W KOHTPONA —~ KOHTPON-
NVHF ABNSETCS UHTErPUPYIOLLER 1 KOOP-
AnHupyowen cucremon. Vs oneita
CTpaH C Pa3BUTON PbIHOYHOW SKOHOMU-
KON U3BECTHO, 410 0ocobas LLEeHHOCTh
KOHTPOMIMHIA NPOSBASETCHA NO Mepe
pOCTa 1 YCAOXHEHUA XO3ANCTBEHHbIX
CUCTeM, TakK Kak rpu 3TOM BO3HUKAET
npobaema HeCOrnacoBaHHOCTM pas3nny-
HEIX OYHKLMOHANBbHBLIX MIAHOB.

YeTBeproe 6a30BOE NONOXEHNE CO-
BPEMEHHOW KOHU et KOHTPOMANHIA
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COCTOWT B TOM, YTO NOcCneaHuiA BuINON- -
HeT OYHKUUIO NOALEPXKKU npouecea
ynpaeseHnst. Cnyx6a KOHTpPONMHra He
onpeaensieT 4To NNaHMpoBaTh, a COBEe-
TYeT, Kak 1 Korga cneayet nnaHvupo-
BaTh.

PasnnyHas paccTaHoBKa akUEHTOB B
chHOPMMPOBABLLNXCH Ha Cer0aHALHNA
AeHb NOHATUAX KOHTPOIMHIA NO3BOSISA-
€T BbIAE/MTb TP OCHOBHbIE KOHLENUWA
KOHTPOJSINIVHIA, CBA3aKHbIE C €r0 QYHK-
LMOHENbHBIM 0B OCHOBAHNEM W MHCTUTY -
LMOHASBHLIM NPEnCTaBNEHNEM U OPUEH-
TUPOBAHHbIE HAa ByXranTepCKUA y4erT,
UHPOPMaLNIO 11 KOOPLANHALIUIO: YYET-
HYIO, MHQ OPMALLMORHYIO 1 YNPABNEHYEC-
KYHK. OT¥ KOHLENLWM HAXOOATCA B pa3-
HbIX MAOCKOCTAX, HO HACKOJIbKO He rnpo-
TUBOpEeYaT Apyr apyry.

KoHuenumu KOHTPONNMHIra nossu-
JINCb B pa3HOE BPEMS: NEPBOI BO3HNK-
na KOHUErnuus, OpueHTUPOBaHHaR HA
cuctemy yyeta (B 1930-e rr.); KoHuen-
LUSR, OpUEHTUPOBAaHHAs Ha ynpasfieH-
YECKYIO MHPOPMALLMOHHYIO CUCTEMY,
cTtana nonynapHoi B 1970-1980-x rr.
(coenapaert no Bpemexu ¢ BypHsimM pas-
BATVEM KOMILIOTEPHON TEXHUKN); KOH-
Lenuust, OPUEHTUPOBAHHAS Ha CUCTEMY
ynpasneHns, HernocpeacTBEHHO CBA3a-
Ha C pas3BUTUEM MPOEKTHOIC MEHEMX-
MEHTA, MOABIEHNEM MATPUUHBIX OpraHn-
3ALMOHHBIX CTPYKTYP.

Y4erHas KOHUENUna KOHTPOMHIE
HanpasfieHa Ha CUCTEMY y4eTa KaK WH-
dopmMaLnorHyo Ba3y yrnpaeaeH4ecKmux
peweHuin. O KOHULEenuuax ¢ opueHTaum-
el Ha y4YeT roBOpAT, Koraa npecneay-
10T CA UHD OPMALLUOHHBIE LLenk, KOTOPbIE
MOFYT BbiTb PEANM30BaHbl B NEPBYIO
ovepeab C NOMOLLLIO JaHHbiX Byxran-
Tepckoro yuera. Konrponnvnr crpovr
DNS HYX[, YAPaBAeHus NpeanpuaTuem
fonee CNOXHYI MHGOPMALMOHHYIO CU-
CTemMy NO CpaBHEHWO C OaHHbIMU ByXx-
ranTepcKoro y4era n 0OTYEeTHOCTN, CUC-
TEMY BHYTPEHHEro yrnpaBJieH4ecKOoro
(MPOM3BOACTBEHHOIO) yueTa.

Koruyenuun ¢ opueHTaumnesi Ha vH-
¢dopmaymio BuIXOAST 32 PaMKU MOJX0-
02, OPUEHTMUPOBAHHOI 0 Ha Oyxrantep-
CKMI y4eT, U 0XBaTbIBAIOT BCIO LLENEBYIO
CUCTEeMY NpeanpuAaTusa, BKIIOYas He




TObKO AEHEeXHbIE BeNu4uHbL. Hapsaay ¢
OyXranTepCkumMy AaHHbIMW CNONb3YEeT-
CH YUCTO KONMMYECTBEHHASA WU KAYECTBEH-
Has MHOOPMAaLUS, NPUYEM €€ UCTOYHU-
KOM fIBAAIOTCH HENOCPEACTBEHHO XO-
3AACTBEHHbIE 06MacTy NpeanpuaTna. B
pamkax nHPOPMaLNOHHON KOHLLENUMn
KOHTDONUHI paccMaTpuBalOT Kak npo-
Lecc nHdopmMaLMOHHOro oHecnedyeHuns,
KOTOPbIA BKJIIOHaET B ce6s NOCTOSHHbIN
c6op, cucTemaTmlaumio 1 Bblgadvy ca-
MO PasAMYHOM nHdopMaunn B xade-
CTBE OCHOBLI 4519 MPUHATUA peLUeHui
pPyKOBOACTBOM Npeanpustus. Kak nsse-
CTHO, MpUHUMaeMble ynpasBieH4eckue
peLlerus npu NPoYMx PaBHbBIX YCA0BUSX
3aBNCAT OT KayecTBa n o6vema nHdop-
Maumm.

Ynpasnendeckas KOHUENUUA KOH-
TPOJIWMAFa OPUEHTUPOBAHA Ha BHYTpU-
GUPMEHHOE NAAHVMPOBAHNE, KOHTPONL U
aHanus gedaTefibHOCTY Npeanpuarins.
97K anemMeHThl, Byayun TpaguUMOHHbI-
MU NOACKUCTEMAaMY YNpaBSIeHUs, Harnon-
HAKOTCHA B KOHTROANHIE HOBLIM COnep-
XaHuem:

— B NJ@aHNPOBaHUU — 3TO Nepexon ot
MEeTOAA «fTAHUPOBAHUS OT BOCTUTHYTO-
Fo» K NONbITKE neperoca Byayuwiero B
HacTosLlee;

— BKOHTPOME — ABWXEHNE OT cTaTuy-
HOM KOHCTaTauum hakTa BUHbI KOHKPET -
HOrO UCTIOSTHUT €19 K AMHAMWUYHOMY NpO-
Leccy nowucka nyTu peweHns KOHKpeT-
HOW 3aaayw,

— B aHanu3e — CMEULEHMe akLenTa ¢
TeKyLero aHannia (aHann3a OTHETHbIX
[aHHLIX) Ha NPOrHO3HLIA (MEPCNEeKTmUB-
HbIW) aHanM3 AESTEbHOCTU NPeanpus-
ER

Mexona m3 BbIWEU3NOXEHHOTO,
MOXHO Bbii€NNTh NPUHHb MHOTrooBpa-
3usl NpeaMeTHbIX obnacTel KOHTPon-
nMHra. K HUM OTHOCST:

- UCTOPUYECKUE 3Tanbl Pa3BUTUs
KOHTPONNUHIra OXBaTbiBAKDT O0CTa-
TOYHO ANUTENbHLIA NEpUoL, 1 3a 37O

BpeMsa Npeanaranoch HECKOIbKO KOH-
Lenumn,

— COBCTBEHHO MNOHATUE KOHTPOSIUINH-
ra 9BOMOUNORUPYET B CUAY Pa3BUTUS
HAYKU 11 TEXHUKN,

— aBTOpb! NOAXOAOB AKLEHTUPYIOT
BHUMAHWE HAa Pa3NUUHbBIX aCNEeKTax KOH-
TPOMNHFA;

— KOHLLeMUMN Pas3nim4aloTca COOTHO-
HeHneM TeopeTniecknx 060CHOBaAHUIA U
MPUKNagHbIX NCCAea0BAHWIA.

CoBpeMEHHLIA KOHTPOAAUKHT, 110
cyTwn gena, padboraer ¢ BTOPUYHLIMU
UCTOMHMKaMN NHPOopMaLi, HE BbIXOASA
B T€ CNOUN MHOOPMAUNOHHOIO NPo-
CTPAHCTBA, KOTOPbLIE 0OKa3bIBAKOT CYLLLE-
CTBEHHOE BAVSIHNE Ha POCT 3ddeKkTuB-
HOCTU MpoussoacTea. Kak nokaswiBaer
aHanMa, MPaKTUYECKM He 3aTParnearT-
csa npoobnemsl yripaBnerna MHHOBALLAS -
MU Ha npennpuatun. OnHako B8 3TON
YacTu pesepsbl pocTa 3 HEeKTUBHOCTHU
npeanpuaTusS OLEHMBAIOTCS Nopagka
75%.

[poBenenHbIt aHanM3 1 oLeHKa 0c-
HOBHbIX KOHUENUWIA KOHTPOAINKHIA No-
Kazanu, 4To Cpean y4eHbiX 1 MPaKTUKOB
B 067aCTV 2KOHOMUMKU N YNPaB/IEHMUS
[aneko HEOQHO3HAYHO MOHATUE KaTero-
pun «KOHTpONnuMHr», bonee Toro, cne-
AyeT NMoAvepkHyTb, YTO HU C OOAHOU N3
fpUBEAEHHbIX Bbllle TPAaKTOBOK KOH-
TPOAAUHIA HEeNb3S COrMacKuTLCH B MoA-
HOW Mepe. B aToi cBA3KM 0COBYIO akTy-~
anbHOCTb NpUobpeTaeT KOMIIEKCHOE
peueHne MHOro4MCIIeHHbIX pobnem
npeanpuaTtuil, o8yCnoBAEHHbBIX BbBICO-
KON CTeneHblo HeonpeneneHHoOCTY
BHELLUHEN 1 BHYTPEHHEN CPEeabl, HA NPUH-
uunax koHrponauHra. HeoBxooumo oT-
METUThL, YTO NPOBEAEHHOE UCCcnenoBa-
HUWe TpebyeT KOoHWenTyasnbHbiX NOAXO0-
00B K (GOpPMUPOBAHMIO YCTONRYNBOR CUi-
CTeMbl ynpaBneHus rnpeanpusaTnem Ha
OCHOBE 9P P EKTUBHBIX METOA0B U Opra-
HY3AUUOHHBIX BO3MOXHOCTE NOACUC-
TeMbl KOHTRONANAIA.





